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บทที่ 1 

บทนำ
Individual  Development  Plan  (ID Plan)   
สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา  ได้ให้ความหมายของ Individual  
Development  Plan  (ID Plan)  หมายถึง  การพัฒนาบุคลากรโดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะ (Competency Based  Approach) จะทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถรู้จุดเด่น  จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของตน และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของของหน่วยงาน และของตนเองอย่างแท้จริง  อีกทั้งจะทำให้การพัฒนาครูดำเนินไปอย่างประหยัด และสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล  
             การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษามุ่งเน้นให้มีสมรรถนะตามมาตรฐานตำแหน่ง และมาตรฐานวิชาชีพ ทั้งสมรรถนะหลัก (Core Competency)  สมรรถนะการปฏิบัติงานในหน้าที่ หรือสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) และสมรรถนะเฉพาะตามกลุ่มสาระ (Specificational  Competency) ตามที่ ก.ค.ศ.กำหนด   โดยยึดหลักการประเมินสมรรถนะ (Competency Based  Approach) เพราะจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถรู้จุดเด่น จุดด้อยของความสามารถในการปฏิบัติงานของตน และสามารถพัฒนาตนเองให้สอดคล้องกับความต้องการจำเป็นของตนเอง และหน่วยงาน  
             ระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในปัจจุบัน  ได้มุ่งเน้นให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา พัฒนาตนเองตามแนวทางดังกล่าว  โดยเริ่มต้นจากการประเมินสมรรถนะ  การจัดทำแผนพัฒนาตนเอง และดำเนินการพัฒนาตามแผนพัฒนาตนเองจนมีสมรรถนะตามความต้องการของหน่วยงาน  เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถดำเนินการพัฒนาตนเองตามระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาได้อย่างถูกต้องตามกระบวนการ  สามารถพัฒนาสมรรถนะของตนเองเพิ่มขึ้น และส่งผลต่อผู้เรียนที่รับผิดชอบ (สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา. 2551)

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของงานขึ้นอยู่กับคุณภาพของคนหรือบุคคล ในการปฏิบัติงาน ถ้าบุคคลใดเป็นบุคคลที่มีคุณภาพหรือทางการ(วิชาการ)จะเรียกว่า มีสมรรถนะ (Competency) (ความสามารถของบุคคลในทุก ๆ ด้านทั้งด้านความรู้ ความคิด ความสามารถ ทักษะและคุณลักษณะ คุณธรรมที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุได้อย่างมีประสิทธิภาพ) ที่สูง ย่อมส่งผลต่อคุณภาพของงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ปัจจุบันในวงราชการก็ได้นำสมรรถนะเป็นตัวชี้วัดความสามารถของบุคคล ซึ่งสมรรถนะโดยทั่วไปจะแบ่งเป็น 2 สมรรถนะ คือ 
สมรรถนะหลัก (Core Competency) หมายถึง สมรรถนะที่ทุกคนต้องมีหรือปฏิบัติได้ เป็นคุณลักษณะร่วมกันของบุคคลทุกตำแหน่ง ตัวอย่าง สมรรถนะหลักของครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การทำงานเป็นทีม  

และสมรรถนะประจำสายงาน (Functional Competency) เป็นสมรรถนะที่กำหนดเฉพาะสำหรับแต่ละตำแหน่ง เพื่อให้บุคคลที่ดำรงตำแหน่งนั้น แสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมกับหน้าที่และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น ตัวอย่าง สมรรถนะประจำสายงานของครู ประกอบด้วย การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียน การบริหารจัดการชั้นเรียน การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย การสร้างความร่วมมือกับชุมชน ตัวอย่าง สมรรถนะหลักของบุคลากรทางการศึกษา ประกอบด้วย การวิเคราะห์ สังเคราะห์และการวิจัย การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล การมีวิสัยทัศน์
สำหรับการพัฒนาบุคคลในอดีตที่ผ่านมา เป็นการพัฒนาแบบเหมารวมหรือยกเข่ง หมายความว่า เมื่อเรื่องใดที่หน่วยงานต้องการพัฒนา ก็จะพัฒนาแบบปูพรมคือพัฒนาทุกคนไม่รู้ว่ามีความรู้หรือไม่มี ต้องการหรือไม่ต้องการ เป็นปัญหาหรือไม่เป็นปัญหา แต่จะพัฒนาหมด สิ่งที่เป็นปัญหาของการพัฒนารูปแบบนี้ก็คือความไม่คุ้มค่า คือผู้เข้าร่วมพัฒนาจะสนใจเฉพาะบุคคลที่ต้องการ อยากรู้ อยากทราบเท่านั้น สำหรับกลุ่มคนที่เหลือเป็นกลุ่มบุคคลที่ไม่ต้องการ ก็จะไม่ให้ความสำคัญ ไม่สนใจ ทำให้เป็นอุปสรรคในการพัฒนา
ทางแก้ที่คิดว่าน่าจะเป็นไปได้ คือ การพัฒนาบุคคลตามแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล(Individual Development Plan: ID PLAN)โดยจะต้องผ่านกระบวนการประเมินสมรรถนะ ที่ประกอบด้วย การประเมินตนเอง ร่วมกับเพื่อนร่วมงานหรือผู้บังคับบัญชาร่วมประเมิน นำผลสรุปผล ว่าสมรรถนะใดที่จำเป็นต้องพัฒนาและสมรรถนะใดที่ไม่จำเป็นต้องพัฒนา ต่อจากนั้นนำมาจัดอันดับสมรรถนะที่จำเป็นต้องพัฒนา พร้อมให้เหตุผลประกอบ ว่าการพัฒนาสมรรถนะดังกล่าวจะส่งผลต่ออะไร ต่อใคร เช่น จะส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียน หน่วยงาน ชุมชน วงการวิชาชีพ หรือตนเอง เป็นต้น หลักการจัดอันดับความสำคัญ สมรรถนะที่จำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนาของครู คือ ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนเป็นหลัก สำหรับต่อตนเองควรเป็นอันดับสุดท้าย
จากนั้นนำไปสู่การเขียนแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล โดยให้นำเสนอรูปแบบ วิธีการพัฒนาในแต่ละสมรรถนะ หลาย ๆ รูปแบบเพื่อเป็นทางเลือกในการพัฒนา พร้อมกับกำหนด ช่วงระยะเวลาที่จะพัฒนา(เริ่มต้นและสิ้นสุด) และหน่วยงานหรือองค์กรที่จะขอรับการสนับสนุนในการพัฒนา
ซึ่งจะเห็นว่าการพัฒนา โดยใช้ ID-PLAN จะเป็นการพัฒนาที่สนองตอบความต้องการแต่ละบุคคล สนองความสนใจในรูปแบบวิธีการพัฒนา ก็จะส่งผลต่อสมรรถนะในการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพต่อไป และจะเป็นจรการพัฒนาที่ต่อเนื่องจนทำให้การปฏิบัติหน้าที่มีความสมบูรณ์ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นข้าราชการที่ดีต่อไป  ( ยืนยง  ราชวงษ์, 2551)

  

บทที่  2
แผนการพัฒนาตนเองในการจัดห้องเรียนที่มีคุณภาพ
(Individual  Development  Planning  :  IDP)
แผนการพัฒนาตนเองในการจัดห้องเรียนที่มีคุณภาพ  (Individual  Development  Planning  :  IDP)
ครูผู้สอน นางสาวครูดี  มีคุณธรรม  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  รายวิชา  กิจกรรมแนะแนว  ม.1

	กิจกรรม
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	Output
	Outcome
	Impact

	1)วิเคราะห์ผู้เรียน(CAR1)
	
	 
	 
	 
	 
	ได้ข้อมูล นักเรียน เป็นรายบุคคลจำนวน.....คน
	ครูนำข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคลมาออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่มีความเหมาะสมกับผู้เรียน
	ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง  เรียนรู้อย่างมีความสุข

	2) ออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน
	
	 
	 
	 
	 
	ได้แผนการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน จำนวน 1 แผน
	ครูนำแผนการจัดการเรียนรู้ไปใช้จัดกิจกรรมได้ตรงตามมาตรฐานนักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนรู้ตรงตามมาตรฐาน
	ผู้เรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง

	3)ประเมินการสอนของตนเอง(CAR2)
	
	 
	 
	 
	 
	ได้เอกสารผลการประเมินการสอนจำนวน 1 ชุด
	ทราบผลการจัดการเรียนรู้มี/ไม่มีประสิทธิภาพ   ครูนำผลการประเมิน มาปรับปรุง พัฒนาและหรือขยายผลแผนการจัดการเรียนรู้
	การจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้


	กิจกรรม
	พ.ย.
	ธ.ค.
	ม.ค.
	ก.พ.
	มี.ค.
	Output
	Outcome
	Impact

	4)ศึกษารายกรณี : แก้ปัญหานักเรียน(CAR3)
	
	 
	 
	 
	 
	ได้ผลการศึกษารายกรณี จำนวน  1  เล่ม
	ครูนำผลการศึกษารายกรณี ไปเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน
	การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้

	5) ICT / PD / สร้างนวัตกรรม(CAR4)
	
	 
	 
	 
	 
	ได้นวัตกรรมที่ใช้ในการจัดการเรียนรู้ จำนวน 1  ชิ้น
	ครูได้นวัตกรรมไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
	ครูมีนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเกิดพฤติกรรมการเรียนรู้ตามที่คาดหวัง

	6) การทำ ICT / PD / นำนวัตกรรมไปใช้
	
	 
	 
	 
	 
	ได้ทดลองการใช้นวัตกรรม
	ครูได้ทดลองการใช้นวัตกรรมที่จัดทำขึ้น
	ครูสามารถพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียน

	7) การสรุปและรายงานการใช้นวัตกรรม
	
	 
	 
	 
	 
	ได้รายงานผลการใช้นวัตกรรม จำนวน  1  เรื่อง
	ครูได้รายงานผลการใช้นวัตกรรมเพื่อนำไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป
	ครูมีข้อมูลในการดำเนินงานการจัดการเรียนรู้ในชั้นเรียน เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนาวิชาชีพต่อไป



บทที่  3
การดำเนินงานตามแผนการพัฒนาตนเอง

การวางแผนการพัฒนาตนเองในการจัดห้องเรียนที่มีคุณภาพ  (Individual  Development  Planning  :  IDP)  ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  รายวิชา  กิจกรรมแนะแนว  ม.1  โรงเรียนนิยมมิตรวิทยาคาร  อำเภอสีคิ้ว  จังหวัดนครราชสีมา  มีผลที่คาดว่าจะได้รับจากการวางแผนการพัฒนาตนเอง  2  ด้าน  คือ  ด้านสมรรถนะหลัก  และสมรรถนะประจำสายงาน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้คือ 
ด้านสมรรถนะหลัก  มีการพัฒนาตนเองใน  4  ด้าน  คือ
1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์  ได้แก่
1.1  ความสามารถในการวางแผนการปฏิบัติงาน
1.2  ความสามารถในการปฏิบัติงาน
1.3   ผลการปฏิบัติงาน

2. การบริการที่ดี  ได้แก่
2.1 ความสมารถในการสร้างระบบการให้บริการ
2.2 ความสามารถในการให้บริการ

3. การพัฒนาตนเอง  ได้แก่
3.1 ความสามารถในกรพัฒนาตนเอง
3.2 ความสามารถในการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสาร
3.3 ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการแสวงหาความรู้
3.4 ความสามารถในการติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการและวิชาชีพ
3.5 ความสามารถในการประมวลความรู้และนำความรู้ไปใช้
4. การทำงานเป็นทีม  ได้แก่
4.1  ความสามารถในการวางแผนเพื่อการปฏิบัติงานเป็นทีม
4.2  ความสามารถในการปฏิบัติงานร่วมกัน

ด้านสมรรถนะประจำสายงาน  มีการพัฒนาตนเองใน  5  ด้าน  คือ
1. การจัดการเรียนรู้ 
1.1  ความสามารถในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร
1.2  ความสามารถในเนื้อหาสาระที่สอน
1.3  ความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
1.4  ความสามารถในการใช้และพัฒนานวัตกรรม  เทคโนโลยีสารสนเทศ  เพื่อการจัดการเรียนรู้
1.5  ความสามารถในการวัด  และประเมินผลการเรียนรู้

2. การพัฒนาผู้เรียน
2.1 ความสามารถในการปลูกฝังคุณธรรม  จริยธรรม
2.2 ความสามารถในการพัฒนาทักษะชีวิต  สุขภาพกายและสุขภาพจิต
2.3 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นประชาธิปไตย
2.4 ความสามารถในการปลูกฝังความเป็นไทย
2.5 ความสามารถในการจัดระบบดูแลและช่วยเหลือผู้เรียน
3. การบริหารจัดการชั้นเรียน
3.1 ความสามารถในการจัดบรรยากาศการเรียนรู้
3.2 ความสามารถในการจัดทำข้อมูลสารสนเทศและเอกสารฯ
3.3 ความสามารถในการกำกับดูแลชั้นเรียน

4. การวิเคราะห์ สังเคราะห์  และการวิจัย
4.1  ความสามารถในการวิเคราะห์
4.2  ความสามารถในการสังเคราะห์
4.3  ความสามารถในการเขียนเอกสารทางวิชาการ
4.4  ความสามารถในการวิจัย

5. การสร้างความร่วมมือกับชุมชน
5.1 ความสามารถในการนำชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมสถานศึกษา
5.2 ความสามารถในการเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน

นอกจากนี้  จะต้องมีการพัฒนาด้านคุณลักษณะที่จำเป็นในการพัฒนาวิชาชีพ  คือ  ด้านวินัย  คุณธรรม  จริยธรรม  และจรรยาบรรณในวิชาชีพ  ได้แก่
1. การมีวินัย
2. การประพฤติ  ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี
3. การดำรงชีวิตอย่างเหมาะสม
4. ความรักและศรัทธาในวิชีพครู
5. ความรับผิดชอบในวิชาชีพ
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